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1 CPM

1.1 Formleg framsetning & teikningu

Skipuleggja parf bakstur & lasagna. Lista yfir verkpaetti mé finna { kennslubék
4 bls 414. Setjum verkefnid upp skipulega bar sem ad atburdir (e. events) eru
settir fram med hringjum en verkpeettir (e. activities) settir fram med drvum:

Verkefnid hefst & atburdi 1 og lykur & atburdi 9 pegar ad 6llum verkpattum
er lokid. Bokstafir 4 érvum eru einkenni atburda og toélur par vid hlid tdkna
pann tima sem hver verkpattur tekur.

1.2 Critical path
1.2.1 Fyrsti timi

Fyrsti timi fyrir atburd er sé (veenti) timi sem ad atburdur & sér stad ef ad byrjad
hefur verid & fyrri verkpattum eins flj6tt og kostur er. Fyrsta tima m4 finna med
pbvi ad rilla afram { gegn um CPM netid:



Fyrsti timi. Fyrsti timi
Atburdur | Undanfari | + atburdart | = max
1 — — 0
2 1 0+30=30 30
3 1 0+2=2 2
4 1 04+7="7 7
5 1 0+15=15 15
6 5 15+10=25 25
7 2 30+5=235 35
3 24+3=5
4 7+25=32
6 25+2=27
8 7 35+10=145 45
1 0+15=15
9 8 45+ 30="175 75

Vid sjdum af pessu ad haegt er ad baka réttinn & 75 minitum m.v. ad verkid
sé skipulagt med réttum haetti.

1.2.2 Sidasti timi

Sidasti timi atburdar er (vaentur) sidastu timi sem ad atburdur getur &tt sér stad
an pess ad verklokum seinki fré fyrsta mogulega tima. Vid finnum gildi sidasta
tima med pvi ad rekja okkur aftur 4 bak i gegn um netio.

Sidasti timi | Sidasti timi
Atburdur | Eftirfari | - verkp.timi = min
9 — — 75
8 9 75 —30=45 45
7 8 45—-10=35 35
6 7 35—-2=33 33
5 6 33-10=23 23
4 7 35—-25=10 10
3 7 35—-3=32 32
2 7 35—-5=30 30
1 2 30—-30=0 0
3 32—-2=30
4 10-7=3
5 23—-15=8
8 45 —-15=130
1.2.3 Slakar

Vid getum fundid slaka 4 atburdum med pvi ad draga fyrsta tima frd sidasta
tima:



Atburdur | Slaki
1 0-0=0
2 30—30=0
3 32-2=230
4 10-7=3
5 23—-15=8
6 33—-25=8
7 35—-35=0
8 45 —-45=0
9 75 —-T5=0

Vid getum einnig fundid slaka & verkpattum med L; — (E; +t;;) bar sem ad
L; er sidasti timi atburdar j, E; er fyrsti timi atburdar ¢ og ¢;; er veentur timi
verkpattar (i,7). Setjum upp 1 toflu:

Verkpéttur | Slaki
1—2 30—(04+30)=0
1—3 32—-(04+2)=30
1—14 10-(0+7)=3
1—5 23— (0+15)=8
5—6 33— (15+10)=38
2—7 35—-(30+5)=0
37 35—-(24+3)=30
4 —7 35— (74+25)=3
6— 7 35— (25+2)=8
7T—8 45— (354+10)=0
1—38 45— (0+15) =30
8—9 75 — (45 +30) =0

1.2.4 Critical path

Vitum ad slaki verkpétta & critical path er dvallt null. Critical path er pvi
(1-2—7—8—9) eins og sjd ma ut fra ofangreindri toflu.

1.3 Truflun

Vegna simtals tefst nidurskurdur lauka og sveppa (verkpattur E, p.e. 1— 4 ) um
6 mindtur. Vid sjdum tt frd ofangreindri toflu ad slaki 4 pessum verkpaetti er 3.
Vid getum bvi lengt verkpdttinn um 3 mintdtur d4n bess ad breyta heildartima
verkefnis. Eftir ad pessar 3 minutur eru nyttar liggur pessi verkpédttur & nyjum
critical path og heildartimi verkefnis lengist vid lengingu verkpédttatima. Heil-
dartof 4 verkefninu vegna umraedds simtals er pvi 6 — 3 = 3 mindtur. Ef ad
matarvél er notud sem leekkar skurdartima fra 7 min. nidur { 2 min. pa eykst
slakinn ad 60ru 6breyttu pvi sem nemur lseekkuninni, p.e. fer upp { 8. Ef ad 6
minitna simtal kemur bd breytist heildartimi verkefnis ekki par sem slakinn
leyfir lengingu verkpéttar um allt ad 8 mintitur.



2 PERT

2.1 Vongildi og stadalfravik

Hofum verkefni par sem ad buid er ad deetla tima hvers verkpattar it fra
bjartsynu-, liklegu- og svartsynu-mati. Gerum rad fyrir pvi ad sd timi sem
hver verkpattur parfnast sé dreifdur med beta-dreifingunni. Vongildi (e. expected
value) tima hvers verkpéttar verdur pvi:

1 1
te= 73 {2m+§(a+b)]

par sem ad m er liklegasta mat, a er bjartsynismat og b er svartsynismat.
Dreifni (e. variance) verdur eftirfarandi:

1 2
o {5 (b— a)]
og stadalfravikid verdur:
o=Vo? :é(b—a)

Setjum upp t6flu par sem ad vongildi, dreifni og stadalfrdvik er reiknad fyrir
hvern atburo:

Bjartsynis- | Liklegasta | Svartsynis- Stadal-
Atburdur mat mat mat Vongildi Dreifni fravik
1-2 |28 32 36 32 [4]" =1.78 4
1-3 |22 28 32 & (2] =2.78 5
26 |26 36 46 36 | [L)=11.11| L
34 |14 16 18 16 2% = .44 2
3—5 32 32 32 32 02=0 0
3—6 |40 52 74 e [ =32.11| X
4—5 12 16 24 2 22=14 2
5-6 |16 20 26 a (2] =2.78 2
57 |26 34 42 Lz 8] =7.11 8
67 |12 16 30 5 32=9 3

2.2 Critical path

Neesta skref er ad finna ”critical path” verkefnisins. Hann finnum vid med pvi ad
nota adferd CPM 4 vongildi verkpdttanna, b.e. finnum ba verkpaetti sem hafa
engann slaka. Leidum ut t6flu fyrir fyrsta tima:



Atburdur | Undanfari | Fyrsti timi 4+ atburdart. | Fyrsti timi = max
1 - - 0
2 1 0+32=32 32
3 1 0+83/3=283/3 83/3
4 3 83/3 +16 =131/3 131/3
5 4 131/3 4 50/3 = 181/3 181/3
6 2 32+ 36 = 68 244/3
3 83/3 4 161/3 =244/3
5 181/3 + 61/3 = 242/3
7 6 244/3+453/3 =99 99
5 181/3 +102/3 = 283/3

adra toflu fyrir sidasta tima:

Atburdur | Eftirfari | Sidasti timi - atburdart. | Sidasti timi = min
7 — 99 99
6 7 99 — 53/3 = 244/3 244/3
5 6 244/3 — 61/3 = 61 61

7 99 — 102/3 = 65
4 5 61 —50/3 =133/3 133/3
3 6 244/3 — 161/3 = 83/3 83/3
5 61 —32=29
4 133/3 — 16 =85/3
2 6 244/3 — 36 = 136/3 136/3
1 2 136/3 +96/3 = 40/3 0
3 83/3 —83/3

og a0 lokum toflu fyrir slaka atburda. Med pvi ad skoda slakana sjdum vid
a0 eftirfarandi verkpaettir hafa slaka nill og mynda peir pvi critical path:

Verk

Slaki

1—3
3—6
6 —7

83/3-(0+33/3)=0

99-(244/3453/3)= 0

244/3-(83/3+161/3)=

0

2.3 Verklok

Vongildi pess tima sem tekur ad kldra verkefnid er summa vongilda beirra verka

sem eru & critical path:

E(ty) =tis+tss+ter=—+—+

83 161

3 3

53

99
3

Dreifni verkefnisins er & sama hétt summa dreifni hvers verkpattar 4 critical

path:

2 2 2
013+ 036+ 067

3 3

2 2
1
F} + [—7} + 9~ 43.889



Stadalfravik er pvi:

2 2
1
op = \/{g} + {?7] + 9.0 =~ 6.6249

Verkid 4 ad kldrast 4 100 vikum. Likurnar & pvi ad heaegt verdi ad standa
vid pd skuldbindingu ma finna med pvi ad gera rdd fyrir pvi ad heildartimi sé
normaldreifdur:

P(t, < 100)

Op Op

P (10— E(t,)\ _ . (10099
o 6.6249

= F(.15095) = 55.9992%

» (t,, —E(t,) _100- E(tp)>

b.e. 56% likur eru & pvi ad haegt verdi ad kldra verkid & tilsettum tima.



